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جناب آقای دکتر رضا شیروانی  

عضو محترم هیأت علمی 

سلام عليکم
         باعنایت به نقش ارزشمند و تأثیرگذار استفاده از ظرفیتهای نیروی انسانی و منابع سازمانی در راستای توسعه کمی و 

کیفی حوزه سلامت و برنامه ریزی بعنوان موتور محرکه ؛ ضمن تقدیر و تشکر از جناب آقای دکتر بابک فرزین نیا در طول 

دوران تصدی مسئولیت، نظر به درایت ، تعهد و تجربیات جنابعالی به موجب این ابلاغ بعنوان « سرپرست معاونت توسعه 

مدیریت و منابع دانشگاه» منصوب می گردید تا با همکاری و هماهنگی سایر معاونین و مدیران محترم نسبت به پیگیری 

امور اقدام نمایید. اهم انتظارات اینجانب به شرح ذیل می باشد:

همکاری و تعامل مناسب با معاونین و مدیران واحدهای ستادی و محیطی. 

برنامه ریزی و پیگیری مجدانه برای تکمیل پروژه های نیمه تمام واحداث پروژه های برنامه ریزی شده در حوزه های  

آموزش، بهداشت و درمان .

پیگیری مجدانه دریافت اعتبارات جاری و ردیف های ملی و استانی. 

اهتمام ویژه به اقتصاد سلامت و شاخص های اقتصاد مقاومتی. 

ساماندهی منابع انسانی دانشگاه با رویکرد مدیریت دانش ، افزایش بهره وری و توانمندسازی کارکنان 

ارتقاء جایگاه تحول اداری با الویت بروز رسانی تشکیلات ، چابک سازی سازمانی ، حذف موازی کاری و بهینه سازی  

دولت الکترونیک.

ارائه طرح های جامع و عملیاتی در خصوص کاهش هزینه ها و افزایش درآمدهای دانشگاه . 

ارتقاء فرهنگ سازمانی با اولویت افزایش انگیزه شغلی، امور رفاهی کارکنان و تکریم ارباب رجوع 

توجه ویژه به امور بازنشستگان و اجرای دقیق بودجه ریزی عملیاتی از طریق انعقاد تفاهم نامه با واحدهای ستادی و محیطی. 

نظارت و پایش مستمر و دوره ای از اقدامات و فعالیتهای حوزه معاونت مربوطه. 

استفاده از مزیت های نسبی استان و ظرفیت خیرین سلامت در اجرای پروژه ها. 

استفاده از مشارکت آحاد پرسنل دانشگاه در برنامه های توسعه تحول و مدیریت منابع انسانی. 

امید است با اتکال به خداوند متعال و استفاده از تمام ظرفیتهای دانشگاه در انجام امور محوله موفق و موید باشید .

رونوشت :
معاون محترم توسعه مدیریت و منابع وزارت بهداشت جهت استحضار 


